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ООО «МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ЗАКУПОК, АУДИТА И АЙТИ РЕШЕНИЙ», 141891, Московская область, Дмитровский район, 18-25 

ИНН / КПП:  5007112270/500701001 

РУКОВОДИТЕЛЮ 

        ГЛАВНОМУ БУХГАЛТЕРУ 

        КОНТРАКТНОМУ УПРАВЛЯЮЩЕМУ 

         

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ! 
 

Приглашаем Вас и Ваших коллег принять участие 

 в ПРАКТИЧЕСКОМ очном СЕМИНАРЕ: 

ЗАКУПКИ сложных и простых товаров, работ, услуг В 

УСЛОВИЯХ новых вызовов и требований ПО ЗАКОНУ № 

44-ФЗ. ПРИЕМЛЕМЫЕ И ЭФФЕКТИВНЫЕ СПОСОБЫ 

РЕШЕНИЯ сложных вопросов для заказчиков и участников 

закупок. Современная практика применения  

Закона о контрактной системе в 2023-2024 гг. 

г. САРАНСК, 25 ЯНВАРЯ 2024 г. 
ул. Коммунистическая, д. 37, отель «Mercure Саранск Центр» 

  конференц зал 
 

В 2023 году вступило в силу БОЛЬШОЕ КОЛИЧЕСТВО НОРМАТИВНО-

ПРАВОВЫХ АКТОВ, существенно изменивших порядок осуществления 

закупочной деятельности в рамках 44-ФЗ.  Основной задачей руководителя 

учреждения, контрактного управляющего и главного бухгалтера является 

предупреждение и снижение рисков неправомерных действий в процессе закупки 
Порядок проведения семинара-практикума:  

ВРЕМЯ 

Регистрация участников Проведения Ответы на вопросы 

участников 

9.30-10.00 10.00-17.00 17.00-18.00 

ЛЕКТОР:  

 

ТОЛСТОБОКОВ ОЛЕГ 
НИКОЛАЕВИЧ 

дипломированный эксперт, кандидат наук, 
доцент кафедры государственных и 
корпоративных закупок ФГБОУ ДПО «Институт 
развития дополнительного профессионального 
образования» Минобрнауки России,  эксперт по 

антикоррупционной экспертизе НПА    
РФ, аккредитованный Министерством юстиции РФ; 
Эксперт по качеству  (№ диплома БВС 0928033), 
референт государственной гражданской службы    
Российской Федерации 3 класса, соавтор совместного 
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издания ГЕНЕРАЛЬНОЙ   ПРОКУРАТУРЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ,  ФАС РОССИИ  для  

заказчиков и поставщиков   "ПРОВЕРКИ, КОНТРОЛЬ 
И НАДЗОР В СФЕРЕ ЗАКУПОК"  

АВТОР БОЛЕЕ 326 статей по практике надзора, контроля и аудита закупок, опубликованных в 2013 - 2023 годах в 
специализированных изданиях; 

 2011-2014 старший инспектор по комплексному контролю государственных и общественных закупок 
СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ; 

 2008-2011 заместитель начальника отдела нормотворчества Управления контроля размещения 
государственного заказа ЦЕНТРАЛЬНОГО АППАРАТА ФАС РОССИИ. 

 ОПЫТ ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: контрактной системе с 2007 г.,  по вопросам применения 
«223- ФЗ» - с 2011г., провел несколько сотен образовательных мероприятий в качестве преподавателя в 
десятках городов РФ   ОЛА 
 

 

КОЛИЧЕСТВО МЕСТ ОГРАНИЧЕНО 

БЕСПЛАТНОЕ ОБУЧЕНИЕ на СЕМИНАРЕ КАЖДОГО 4 – го представителя  

от одной организации!!! 

Допускается постоплата!!! 
 

ЦЕНА 9 500 РУБЛЕЙ/ 1 УЧАСТНИК ОЧНОГО СЕМИНАРА ПРАКТИКУМА. 

 В СТОИМОСТЬ входит: 
 Сертификат участника; 
 канцелярские товары; 
 КОМПЛЕКСНОЕ ПИТАНИЕ; 
 индивидуальная распечатка ПРИМЕРОВ практики контроля и надзора 

на 200 страниц; 
 3 месяца после завершения семинара БЕСПЛАТНЫЕ КОНСУЛЬТАЦИИ по сложным 

вопросам закупок в рамках 44-ФЗ ЭКСПЕРТОМ федерального уровня 
ТОЛСТОБОКОВЫМ О.Н.   

 
Доплата 3 500 рублей / за 1 участника   

в случае, если необходимо ДОПОЛНИТЕЛЬНО дистанционное обучение 16 часов по  
программе повышения квалификации «Управление государственными и 
муниципальными закупками в рамках федерального закона №44-фз «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд»» на платформе ордена Трудового Красного Знамени 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО образовательного 

учреждения высшего образования «МОСКОВСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

СВЯЗИ И ИНФОРМАТИКИ» (МТУСИ) 

Доплата 6 000 рублей / за 1 участника   
в случае, если необходимо ДОПОЛНИТЕЛЬНО дистанционное обучение 120 часов по  
программе повышения квалификации «Управление государственными и 
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муниципальными закупками в рамках федерального закона №44-фз «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд»» на платформе ордена Трудового Красного Знамени 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО образовательного учреждения 
высшего образования «МОСКОВСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ СВЯЗИ И 
ИНФОРМАТИКИ» (МТУСИ) 

  

Вопросы которые именно ВАС интересуют и 
имеют практическую значимость ПРОСЬБА 

направлять на электронную почту для 
включения в программу семинара!!!! 

 
 

Программа предусматривает лекционные, практические занятия, тренинги, 

разбор конкретных спорных и сложных ситуаций с учетом актуальной практики 

контроля, надзора, аудита, а также проведение круглого стола в конце обучения. 

 ВСЕ ВОПРОСЫ ПРОГРАММЫ РАССМАТРИВАЮТСЯ 

 С УЧЕТОМ ПОСЛЕДНИХ ИЗМЕНЕНИЙ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И 

СУДЕБНЫХ РЕШЕНИЙ НЕОДНОЗНАЧНЫХ ВОПРОСОВ ЗАКУПОЧНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ!!! 
 

АЛГОРИТМ действий к подготовке изменений законодательства  

с 01 января 2024 года. 
 

 

 

 

 

1. Практическая значимость НОВОВВЕДЕНИЙ от 28.04.2023 № 154-ФЗ, от 

29.05.2023 № 184-ФЗ, от 13.06.2023 № 228-ФЗ, от 04.08.2023 № 444-ФЗ и иных 

изменений в ЗАКОН О КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ (44-ФЗ): В ТЕОРИИ и НА 

ПРАКТИКЕ закупок 2023-2024 годов 
 1.1. ЗАКУПКИ ТОВАРОВ У ЕДИНСТВЕННОГО ПОСТАВЩИКА в электронной форме 

до 5 млн. рублей по ч. 12 ст. 93 № 44-ФЗ: первая практика рассмотрения жалоб и решения 

сложных вопросов  

ОБОСНОВАНИЕ НМЦК в извещении и ЦЕНЫ КОНТРАКТА в проекте контракта;  

Право на получение преференций и специфика установления требований к участникам 

закупок; 

Закупки товаров из КТРУ ПРИ ОТСУТСТВИИ ОПИСАНИЯ;  

ОШИБКИ ПРОТОКОЛОВ ПОДВЕДЕНИЯ ИТОГОВ определения поставщика; 

Возможность проведения по спецификациям, а также отмен объявленных закупок; 

НЕОДНОКРАТНОЕ ПРИОБРЕТЕНИЕ ТОВАРОВ у единственного поставщика в 

электронной форме как не нарушение № 135-ФЗ: ОТКАЗЫ В ВОЗБУЖДЕНИИ ДЕЛ;  

 

1.2. ПРАВО С 01 ОКТЯБРЯ 2023 Г. «цифровизации» заключения контракта: 

ПОШАГОВЫЙ АЛГОРИТМ действий с целью исключения заключение контракта по результатам 

определения поставщика (подрядчика, исполнителя) с нарушением объявленных условий 

определения поставщика (подрядчика, исполнителя) или условий исполнения контракта ПОСЛЕ 01 

апреля 2024 г.; 
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1.3. ЗАПРЕТ НА ЗАКУПКУ ИНОСТРАННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В 

СОСТАВЕ ПРОГРАММНО-АППАРАТНЫХ КОМПЛЕКСОВ: контроль изменений ПП РФ № 

1236 в 2023 году (закупки программного обеспечения в  составе  комплекса, «кластеров, группы 

компьютеров и пр.); 

 

1.4. МОДУЛЬ «РИСК-МОНИТОРИНГ» подсистемы «Мониторинг закупок» аналитической 

системы ЕИС 

Сложности автоматического функционала ЕИС: обзор ответов СЛУЖБЫ ТЕХНИЧЕСКОЙ 

ПОДДЕРЖКИ (статус контракта «исполнение прекращено» при фактическом исполнении  контракта; 

обращения к файлам, приложенным к извещению; и пр.); 

 

1.5. МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ и УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА 

ИНТЕРЕСОВ, предусмотренные в Законе № 273-ФЗ, приемлемые с позиции прокуратуры варианты 

реализации; 

КЕЙС СТАДИ «НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТЬ РЕШЕНИЙ закупочной и 

приемочной КОМИССИИ (по материалам протестов прокуратуры и аудита)» 

 

1.6. ПАРАЛЛЕЛЬНЫЙ и «серый» ИМПОРТ ЗАКУПОК в соответствии с Приказом 

Минпромторга России от 19.04.2022 № 15326 целесообразность приобретения продукции стран, 

присоединившихся к санкциям; 

ПРАКТИКУМ: ПРИЕМЛЕМАЯ ПРАКТИКА ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ОТСУТСТВИЯ 

ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ НА ТЕРРИТОРИИ РФ, введение в заблуждение в отношении 

места производства закупаемых товаров, страны происхождения товаров (реестр промышленной 

продукции Минпромторга России, направление запросов в гос. органы и производителям и пр.): 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ФАС РОССИИ; 

 

1.7. ПРАВОМЕРНОСТЬ ТРЕБОВАНИЯ о наличии на упаковках с реагентами уникальных 

RFID-меток и ПП РФ от 31.05.2023 № 894 ОБ ОБЯЗАТЕЛЬНОЙ МАРКИРОВКЕ средствами 

идентификации отдельных видов медицинских изделий с 01 сентября 2023 года 

 

2.  АНАЛИЗ РЫНКА (МОНИТОРИНГ ЦЕН) с учетом условий планируемой 

закупки коммерческих и / или финансовых условий поставок товаров, выполнения 

работ, оказания услуг (при наличии такой возможности)  
ПРАКТИКУМ «Определение идентичности и однородности товаров, работ, услуг: 

необходимость описания закупаемой продукции при обосновании и определении НМЦ 

договора» 

ПРИЗНАКИ ПРЕДНАМЕРЕННОГО ЗАВЫШЕНИЯ НМЦК (использования в сметах вида 

работ, выполнение которых заведомо не требуется; фактическая стоимость выполнения работ и 

стоимость работ, указанная в сметах, превышение средних потребительских цен и пр.) 

 

2.1. МЕТОД и РЕЗУЛЬТАТ установления НМЦК как противоречие Закона о КС 

ВПЕРВЫЕ: ЗАТРАТНЫЙ МЕТОД ЦЕНОООБРАЗОВАНИЯ как приоритетный метод при 

отсутствии на рынке  идентичных и /или однородных работ, услуг, а также при отсутствии 

утвержденных расценок на них; 

ОШИБКИ СМЕТНОЙ СТОИМОСТИ строительных и монтажных работ; 

Неправильный порядок расчета НМЦД: ОБЗОР ПРАКТИКИ ПРОВЕРОК 2023 ГОДА;  

ПРОВЕДЕНИЯ КОНЪЮНКТУРНОГО АНАЛИЗА по отдельным материальным ресурсам:  
объективность установления цены из открытых источников СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» на примерах 

определения  сметной стоимости; 

 

http://www.izarm.ru/


WWW.IZARM.RU    
МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ЗАКУПОК, АУДИТА И АЙТИ РЕШЕНИЙ 

Предварительно зарегистрироваться и получить подробную информацию о семинаре Вы можете по 

телефону +7 991 803 76 22                                      e-mail: institute.dpo@yandex.ru 

2.2. НЕВОЗМОЖНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ РЫНОЧНОГО МЕТОДА для обоснования 

НМЦК и цены контракта: варианты обоснования  

ЗАТРАТНЫЙ МЕТОД вместо приоритетного метода сопоставимых рыночных цен; 

ПРОЕКТНО - СМЕТНЫЙ МЕТОД при закупках ремонта сетей наружного освещения, 

обустройства спортивных площадок, парковок и иные сооружения, которые не являются объектами 

капитального строительства;  

ПРАКТИКУМ 

 «ИНОЙ сметный метод на основе локально сметных расчетов (смет)» 

 

3. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КТРУ как нецелевое расходование бюджетных 

средств и нарушение принципа стимулирования инноваций 
ПОЛНОМОЧИЯ ФАС РОССИИ по решению за заказчика вопроса о том, какая позиция КТРУ 

в большей или меньшей степени будет удовлетворять его потребность; 

ОТСУТСТВИЕ В КТРУ ПРИНЦИПИАЛЬНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК, требуемых заказчику и 

ДЕТАЛИЗАЦИЯ ОБЪЕКТА ЗАКУПКИ, уточнение его характеристик в соответствии со  ст. 33 № 

44-ФЗ; 

ПРАКТИКУМ «Закупка ноутбука с дополнительными характеристиками, не указанными в 

позиции КТРУ» 

 

3.1. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ХАРАКТЕРИСТИКАМ ТОВАРОВ, не 

указанные в КТРУ, закупки наборов (комплектов), комплексов в 2023 году 

ФОРМАЛЬНЫЙ, ПОВЕРХНОСТНЫЙ ХАРАКТЕР, обоснования дополнительных 

характеристик, не указанных в КТРУ: критерии достаточной аргументации, доказывающие 

нарушение ПП РФ № 145; 

БЛОК СХЕМА «Надлежащее обоснование доп. характеристик» 

 

4. ПРАВИЛЬНОЕ ЛОТИРОВАНИЕ НОМЕНКЛАТУРЫ ЗАКУПОК: 

принцип равнодоступности и исключения ограничения количества участников 

закупки 
ОБЪЕДИНЕНИЕ В ОДИН ЛОТ ЗАКУПКИ ФУНКЦИОНАЛЬНО НЕ СВЯЗАННЫХ 

ДРУГ С ДРУГОМ: приемлемые варианты ОБОСНОВАНИЯ (единый технологический процесс, 

специфика деятельности, соблюдение принципа эффективного и рационального расходования 

бюджетных средств и пр.) 

 
4.1. ПОДБОР КОДОВ ОКПД 2 ПО ПРЕДМЕТУ ЗАКУПКИ, КОДА ПО ПОЗИЦИИ КТРУ 

правильность присвоения, правовое подходы (примеры  судебной и досудебной практики) 

ОСОБЕННОСТИ ЗАПОЛНЕНИЯ СПЕЦИАЛЬНЫХ РАЗДЕЛОВ ЕИС, связанных с указанием 

кода ОКПД 2; 

СООТНЕСЕНИЯ ОБЪЕКТА ЗАКУПКИ к соответствующему коду и наименованию позиции 

ОКПД2 с учетом специфики закупки в области применения; 

ПРАКТИКУМ «ДОКАЗАТЕЛЬСТВА, подтверждающие необходимость применения отличных от 

указанных в извещениях и планах закупок, кодов ОКПД 2 и способы их определения, 

ПРИЕМЛЕМЫЕ ДЛЯ КОНТРОЛЬНЫХ ОРГАНОВ» 

 

4.2.  ФОРМИРОВАНИЕ В ОДНОМ ЛОТЕ МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ с разными кодами 

видов медицинских изделий, находящихся в одной группе или подгруппе: авторский обзор 

практики контроля ПП РФ от 19.04.2021 № 620 

«МЕДИЦИНСКОЕ ИЗДЕЛИЕ + РАСХОДНЫЙ МАТЕРИАЛ»: объединенных в один лот 

(контракт) медицинских изделий с расходными материалами, которые предусмотрены 

производителем (изготовителем) для использования мед. изделий: ГРАММАТИЧЕСКОЕ 
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ТОЛКОВАНИЕ и положения Решения Коллегии Евразийской экономической Комиссии от 

24.07.2018 г. № 116 "О критериях разграничения элементов медицинского изделия, являющихся 

составными частями медицинского изделия, в целях его регистрации"; 

 

5. ОПИСАНИЕ ПРОСТОЙ И СЛОЖНОЙ ПРОДУКЦИИ (предмета 

закупки): сложности технических заданий, пути решения (авторский обзор практики) 
5.1. ОБЯЗАННОСТЬ УСТАНОВЛЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ к функциональным 

(потребительским свойствам), техническим и качественным характеристикам, ограничения 

заказчика при описании объекта закупки, использовать характеристики, содержащиеся  в ГОСТ;   

ПРАКТИКУМ: «Указание  требований (не основанных на законе), которые образовывают 

потребность заказчика» 

 
5.2. ПАРАМЕТРЫ ЭКВИВАЛЕНТНОСТИ, условия применения, варианты описания. 

КЕЙСЫ ПО ОПИСАНИЮ ОБЪЕКТОВ ЗАКУПОК - 2023 ГОДА 

ТРЕБОВАНИЯ К ЗАКУПАЕМОМУ ТОВАРУ КОНКРЕТНОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ, 

отсутствие обоснования специфики использования закупаемых товаров и ограничения, 

недопущения, устранения конкуренции на товарном рынке  В  ГРАНИЦАХ 

АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ;   

ПРАКТИКУМ: «Правомерность не указания слов «или эквивалент» к товарному знаку» 

ЭКВИВАЛЕНТНОСТЬ по функциональности и назначению товара  и характеристики, 

позволяющие определить эквивалентность; 

Служебные записки, опросные листы, оборотно-сальдовые ведомости, сводные перечни 

закупок, инвестиционные проекты, планы технического обслуживания и ремонта,  доказывающие 

необходимость приобретения определенного товара и /или использования товара при выполнении 

работ (оказании услуг);  

Конкуренция среди производителей и поставщиков: отличия практики проверок;  

!!!В подарок КАЖДОМУ УЧАСТНИКУ СЕМИНАРА!!!: «Образцы технических заданий, 

проверенных ФАС России» 

 

5.2.1. ВЗАИМОЗАМЕНЯЕМЫЕ ТОВАРЫ в соответствии со ст. 4 № 135-ФЗ «О ЗАЩИТЕ 

КОНКУРЕНЦИИ» исходя из экономической или технической возможности 

МЕТОДОЛОГИЯ ПРОЦЕДУР ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВЗАИМОЗАМЕНЯЕМОСТИ 

МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ; 

ОШИБКИ СРАВНИТЕЛЬНЫХ ТАБЛИЦ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ, НЕ 

ПОДТВЕРЖДАЮЩИХ ФАКТ ОГРАНИЧЕНИЯ КОЛИЧЕСТВА УЧАСТНИКОВ ЗАКУПОК и 

установления характеристик соответствующих единственному производителю; 

 

5.2.2. ТОВАР ИНЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ с иными техническими характеристиками, НЕ 

ОТВЕЧАЮЩИЕ ПОТРЕБНОСТЯМ ЗАКАЗЧИКА 

Продукция одного производителя и неограниченное количество участников закупок: 

ЗАКУПКИ НА ПОСТАВКИ, А НЕ ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ (неоднозначные позиции 

контроля в 2023 году); 

КОНКРЕТНЫЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ в отсутствие специфики использования такого товара, 

как нарушение положений ст. 33 Закона о КС и практика проведения экспертиз на совместное 

применение; 

ПРАКТИКУМ: «ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ПОДТВЕРЖДЕНИЕ НЕВОЗМОЖНОСТИ 

СОВМЕСТИМОСТИ (информационные письма официальных дистрибьюторов, техническая  и/или 

эксплуатационная документация, руководство пользователя и пр.) 

 

5.3. ГАБАРИТНЫЕ, ВЕСОВЫЕ ПАРАМЕТРЫ и точные (диапазонные) РАЗМЕРЫ в 

техническом задании: обоснование влияния на технические характеристики 
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РЕАЛЬНЫЕ ПОТРЕБНОСТИ В КОНКРЕТНЫХ ГАБАРИТАХ и весе нетто, их влияние на 

технические показатели, объективные и не объективные обстоятельства БЕЗ УКАЗАНИЯ 

ДИАПАЗОНОВ ИЛИ ОТКЛОНЕНИЙ; 

КЕЙС «ГАБАРИТЫ (Ш х В х Г) в техническом предложении участника как основание отказа 

в допуске заявки» 

Приемлемые варианты указания размеров на чертежах закупаемой продукции; 

Требования к размеру как ТЕХНИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА: ОБЗОР ПРАКТИКИ;  

 

5.4. ДАТА ИЗГОТОВЛЕНИЯ ЗАКУПАЕМЫХ ТОВАРОВ как ограничение конкуренции и 

нарушение положений № 135-ФЗ: специфика сведений о годе производства товара в составе заявки и 

(или) при исполнении контракта 

ГОД ВЫПУСКА (ДАТА ИЗГОТОВЛЕНИЯ): требования в ТЗ при описании объекта 

закупки и изменение при исполнении контракта; 

ОСТАТОЧНЫЙ СРОК ГОДНОСТИ НА ДАТУ ПОСТАВКИ УЧИТЫВАЯ ЛОГИСТИКУ 

ПРОДУКЦИИ ИНОСТРАННОГО ПРОИЗВОДСТВА и/или значительно превышающий 

планируемый период использования товаров; 

 

5.5. СООТВЕТСТВИЕ ЗАКУПАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ ГОСТам, ТУ, санитарным и 

противопожарным требованиям в качестве технических и функциональных характеристик 

закупаемых товаров 

Требования, не имеющие подтверждение в действующем ГОСТ;  

ПРАКТИКУМ: «Избыточность требований ТЕХНИЧЕСКИХ ЗАДАНИЙ» 

СЕКРЕТЫ ПРОИЗВОДСТВА (ноу-хау) как интеллектуальная собственность в соответствии 

со ст. 1225 ГК РФ как не нарушение исключительных прав при указании в ТЗ (положительная 

практика);  

 

6. СОЗДАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПРЕПЯТСТВИЙ ДЛЯ 

УЧАСТНИКОВ ЗАКУПОК со стороны заказчиков: минимизация рисков 
 

6.1. ИНСТРУКЦИЯ ПО ЗАПОЛНЕНИЮ ЗАЯВКИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

МАНИПУЛЯЦИИ, средство отклонения заявок участников закупки и способ проверки 

потенциальных поставщиков (подрядчиков) на предмет их внимательности к прочтению инструкции 

и порядку заполнения заявки в 2023 году  

ОПИСАНИЯ СИМВОЛА, ЗНАКА, применение нижнего диапазона иди границы как 

формальное/ не формальное отклонение заявок; 

ПРЕПЯТСТВИЕ И СЛОЖНОСТИ В ОЗНАКОМЛЕНИЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ ПО 

ЗАПОЛНЕНИЮ ЗАЯВКИ как искусственный фактор необоснованного ограничения конкуренции; 

«Понятный интерфейс», «длительный нагрев», «интенсивное использование» и пр. как 

требования, не содержащие конкретных показателей: все «ЗА» и «ПРОТИВ»;   

 

6.2. ВОЗМОЖНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ К УЧАСТНИКАМ ЗАКУПКИ УВЕЛИЧЕНИЯ 

ЦЕНЫ КОНТРАКТА в соответствии с со ст.29 Закона о КС (преимущество организациям 

инвалидов) 

ОТСУТСТВИЕ ТЕХНИЧЕСКОЙ  ВОЗМОЖНОСТИ предоставить преимущество через 

функционал ЕИС и ЭТП: ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ в 2023 году;  

 

6.3. УКЛОНЕНИЕ ЗАКАЗЧИКОВ от подписания КОНТРАКТОВ с победителями закупок; 

ОТМЕНА ОБЖАЛУЕМЫХ ЗАКУПОК ДО РАССМОТРЕНИЯ ЖАЛОБ ПО 

СУЩЕСТВУ: отсутствие предмета рассмотрения или злоупотребление правом;  
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7. НЕДОСТОВЕРНЫЕ СВЕДЕНИЯ В СОСТАВЕ ЗАЯВКИ: алгоритмы 

доказательств, приемлемые в практике (встреченные проверки, опровержение 

писем производителей, СВЕДЕНИЯ, СОДЕРЖАЩИЕСЯ В ОТКРЫТЫХ 

ИСТОЧНИКАХ; инородные графические вставки, доказывающие отсутствие 

электронных копий оригинальных документов; запросы держателям регистрационных 

удостоверений и пр.)  
 

ВЫПИСКА ИЗ РЕЕСТРА РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И реестровый номер 

реестра радиоэлектронной продукции: недействительная / продленная / исключенная на момент 

рассмотрения заявки и при приемке продукции (ОБЗОР ПОЗИЦИЙ МИНФИНА РОССИИ И 

МИНПРОМТОРГА РОССИИ); 

СЕРТИФИКАТ О ПРОИСХОЖДЕНИИ СТ-1 документальное подтверждение его 

недействительности; 

 

8. НЕОДНОЗНАЧНОСТЬ требований № 44-ФЗ и подзаконных НПА с 

позиции заказчиков, контрольно-надзорных органов и судов, актуальные в 2023-

2024 годах 
ОБЯЗАННОСТЬ / ПРАВО проведения дополнительных  проверок  относительно 

установления достоверности представления участником в заявке сведений и основание отклонение 

заявки по причине выявления недостоверных сведений; 

ОГРАНИЧЕНИЕ/ не ограничение В УСТАНОВЛЕНИИ КОНКРЕТНОЙ 

(МИНИМАЛЬНОЙ) ДОЛИ вторичного сырья, при производстве товаров в целях их закупки для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд в 2023 -2024 годах при реализации 

«экологических требований» в соответствии с ПП РФ № 1224; 

«ГИПЕРТЕКСТОВЫЙ ФОРМАТ ДОКУМЕНТ В ЭЛЕКТРОННОЙ ФОРМЕ» или 

«ручной режим заполнения заявки» и единые открытые форматы для обмена данными: КОНТРОЛЬ 

ПП РФ от 27.01.2022 № 60;  

МНОГОКРАТНОСТЬ/ ОДНОКРАТНОСТЬ представления обеспечения исполнения 

контракта и/или обязанность Заказчика отменить протокол признания участника уклонившимся от 

заключения контракта; 

ДАТА ПОЛУЧЕНИЯ (фактическая поставка) день формирования Поставщиком документа 

о приемке в ЕИС или момента подписания Заказчиком документа о приемке (даты приемки 

поставленного товара): перерасчет пеней при проверках Федерального казначейства; 

ИСТЕЧЕНИЕ СРОКА ДЕЙСТВИЯ ЛИЦЕНЗИИ при выполнении работ по контракту и 

ОБЯЗАННОСТЬ / ПРАВО ПРОВЕРЯТЬ дополнительную информацию о соответствии единым 

требованиям поставщиков (исполнителей, подрядчиков) в реестре лицензий; 

 

9. ПОЛЕЗНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ СЛОЖНЫХ ВОПРОСОВ 

закупочной деятельности (материал представляется в форме таблиц, опорных схем и 

алгоритмов) 
9.1. типовая НЕЗАВИСИМАЯ ГАРАНТИЯ: законодательные изменения с учетом ПП РФ 

от 09 августа 2022 г. № 1397 после 01 октября 2022 г. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К НЕЗАВИСИМОЙ ГАРАНТИИ с позиции 

контрольного органа в 2023 году; 

НЕПРИЕМЛЕМЫЕ ВАРИАНТЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ процесса выдачи независимых 

гарантий; 

ОТЛАГАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ, предусмотренное ст. 45 Закона о КС с учетом приоритета по 

отношению к ПП РФ от 8 ноября 2013 г. № 1005; 
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ПРАКТИКУМ: «ЗАКРЕПЛЕНИЕ В НЕЗАВИСИМОЙ ГАРАНТИИ УСЛОВИЯ О 

РАССМОТРЕНИИ СПОРОВ в конкретном арбитражном суде» 

 
9.2. КОПИЯ РЕГИСТРАЦИОННОГО УДОСТОВЕРЕНИЯ при приемке медицинских 

изделий и лекарственных средств с учетом требований типовых контрактов: СПОРЫ 

ИЗГОТОВИТЕЛЕЙ, ПОСТАВЩИКОВ И ЗАКАЗЧИКОВ (скан с оригинала РУ, КОПИЯ с синей 

печатью, нотариально заверенная копия, скачанный из ГРМИ электронный образ РУ) 

НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОЕ РУ, ОТМЕНЕННОЕ РУ СВЕДЕНИЯ О ПЕРЕОФОРМЛЕННОМ РУ  

в составе заявки и/или при исполнении контракта; 

Приемка МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ, ПРОИЗВЕДЕННЫХ И ВВЕЗЕННЫХ ДЛЯ 

ОБРАЩЕНИЯ НА ТЕРРИТОРИИ РФ В ПЕРИОД ДЕЙСТВИЯ РЕГИСТРАЦИОННЫХ 

УДОСТОВЕРЕНИЙ С ОГРАНИЧЕННЫМ СРОКОМ ДЕЙСТВИЯ; 

 

9.3. ВКЛЮЧЕНИЕ участниками закупки в состав заявки ИНФОРМАЦИИ ОБ УПЛАТЕ 

ШТРАФОВ 

ОБРАЗЦЫ актов сверки, свидетельствующих о списании неустоек (пеней, штрафов); 

ПИСЬМА О ПРОСРОЧКЕ ИСПОЛНЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ в качестве требований об 

уплате штрафов (пеней); 

 

10. ДОКАЗЫВАНИЕ наличия и фактической реализации 

АНТИКОНКУРЕНТЫХ СОГЛАШЕНИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАКУПОК по 44-

ФЗ: сильные и слабые позиции (по материалам рассмотрения антимонопольных 

дел за 2023 год) 
ДОКАЗЫВАНИЕ НЕДОПУСТИМЫХ СОГЛАШЕНИЙ и согласованных действий на 

товарных рынках, в том числе на торгах (анализ материалов ФСБ, ФАС, прокуратуры) и 

ПРИЗНАКИ ПРЕСТУПЛЕНИЯ, ответственность за которое предусмотрена ст. 178 УК РФ; 

ОПРОС РАБОТНИКОВ, наличие печатай и штампов разных юр лиц на одном адресе, 

ЗАЯВЛЕНИЯ ПОСТАВЩИКОВ (ПОДРЯДЧИКОВ) о достижении устных соглашений об отказе от 

конкурентной борьбы, предоставление одного и того же ip - адреса по разным фактическим адресам, 

документооборот, касающийся закупочной деятельности и пр.; 

БЛОК – СХЕМА «ПРИЗНАКИ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ РЕШЕНИЙ 

АНТИМОНОПОЛЬНЫХ ОРГАНОВ о картельных сговорах на торгах  (по материалам судебной 

практики 2023 года)» 

СОВОКУПНОСТЬ УСЛОВИЙ ДЛЯ НАЗНАЧЕНИЯ ШТРАФОВ В МИНИМАЛЬНОМ 

РАЗМЕРЕ за заключение хозяйствующим субъектом недопустимого в соответствии с 

антимонопольным законодательством соглашения согласно ч. 2 ст. 14.32 КоАП РФ;   

ВОЗМОЖНОСТЬ УТОЧНЯТЬ СПЕЦИФИКАЦИИ И КОМПЛЕКТАЦИИ 

ПОСТАВЛЯЕМОГО В БУДУЩЕМ ТОВАРА (до момента публикации извещения о проведении 

торгов); 

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЯ О НЕДОПУСТИМОСТИ СОВЕРШЕНИЯ ДЕЙСТВИЙ, которые 

могут привести к нарушению антимонопольного законодательства; 

  

10. СЛОЖНОСТИ ЭЛЕКТРОННОЙ ПРИЕМКИ в 2023 году (сроки 

формирования документа о приемке, уточнение документа о приемке, некорректная 

(неполная) информация универсальных передаточных документах и пр.): ПУТИ 

РЕШЕНИЯ 
Распределение ответственности между подписантами с полномочием «ЛИЦО, 

ОТВЕТСТВЕННОЕ ЗА ОФОРМЛЕНИЕ ДОКУМЕНТОВ О ПРИЕМКЕ» и «ЛИЦО, 

ОТВЕТСТВЕННОЕ ЗА ПРИЕМКУ ТОВАРОВ, РЕЗУЛЬТАТОВ ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ, 

ОКАЗАННЫХ УСЛУГ»; 
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ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ПРОВЕРКА РЕЗУЛЬТАТОВ ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ В 

электронном актировании; 

УНИФИЦИРОВАННАЯ ФОРМА № ТОРГ-12 «Товарная накладная» не являющаяся 

документом приемки; 

ПРАКТИКУМ: «СРОК ВЫСТАВЛЕНИЯ СЧЕТА-ФАКТУРЫ В ЭЛЕКТРОННОЙ 

ФОРМЕ с использованием ЕИС в срок, установленный пунктом 3 статьи 168 НК РФ, с учетом 

времени, необходимого для выполнения мероприятий, предусмотренных Порядком, утверждённым 

ПРИКАЗОМ МИНФИНА РОССИИ ОТ 05.02.2021 № 14Н» 

 

10.1. ЛЕГИТИМНОСТЬ РЕШЕНИЯ ЗАКАЗЧИКА ОБ ОДНОСТОРОННЕМ ОТКАЗЕ ОТ 

ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТА: итоги судебной и досудебной практики за 2023 год 

Допуска эксперта, экспертной организации к проведению экспертизы в рамках Закона о КС; 

 

10.2. РАСТОРЖЕНИЯ КОНТРАКТА ПО СОГЛАШЕНИЮ СТОРОН при условии оплаты 

Поставщиком предъявленных сумм неустоек (штрафов, пеней) как не нарушение публичных 

интересов  

ОПОРНАЯ СХЕМА «Не исполнение  контракта, не доказывающее недобросовестное 

поведение поставщиков, подрядчиков, исполнителей: ПРИЕМЛЕМЫЕ ВАРИАНТЫ» 

ОТЗЫВ ЛИМИТОВ БЮДЖЕТНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ как право заказчику отказаться от 

контракта и субсидиарное обязательство главного распорядителя бюджетных средств:  ПОЛЕЗНЫЙ 

ОПЫТ; 

 

 

11. БЕЗУСЛОВНЫЕ И УБЕДИТЕЛЬНЫЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА 

ОБЪЕКТИВНОЙ НЕВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛНЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПО 

КОНТРАКТУ (вина третьих лиц в срывах поставок, ограничения на продажу на 

территории РФ, политическая и экономическая обстановка, вызванная специальной 

операцией ВС РФ в ЛНР и ДНР  и пр.) 
Намеренное не надлежащее исполнение условий контракта (по материалам практики ведения 

РНП в 2023 году); 

БЛОК СХЕМА «Действия, свидетельствующие об отсутствии намерения уклониться от 

заключения контракта в соответствии с п. 14 ПП РФ от 30.06.2021 г. № 1078» 

 

11.1. СТИМУЛИРОВАНИЕ ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ с позиции 

КОНСТИТУЦИОННОГО СУДА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НЕИСПОЛНЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ, ПРЕДУСМОТРЕННЫХ КОНТРАКТОМ, которые 

приводят к недостижению в установленный срок целей, поставленных заказчиком перед 

исполнителем (подрядчиком) в рамках национальных проектов и госзаданий; 

СПЕЦИФИКА НАЗНАЧЕНИЯ ШТРАФОВ ЮРИДИЧЕСКИМ ЛИЦАМ при выявлении 

вред охраняемым законом интересам общества и государства (на примерах практики ч. 7 ст. 7.32 

КоАП РФ): РЕКОМЕНДАЦИИ ЭКСПЕРТА ПО ИХ МИНИМИЗАЦИИ;  

УГРОЗА ОБЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ, в случае не исполнения контрактов; 

ПРАКТИКУМ  

«ПОДТВЕРЖДЕНИЯ ВОЗМОЖНОСТИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПОСТАВКИ и 

ОБОСНОВАНИЯ ЦЕНЫ КОНТРАКТА на примерах закупок 

 продовольствия, средств, необходимых для оказания скорой, в том числе скорой 

специализированной, медицинской помощи в экстренной или неотложной форме, лекарственных 

средств, медицинских изделий, технических средств реабилитации, топлива» 

 

11.2. УТРАТА ВОЗМОЖНОСТИ надлежащего ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТА и приемка 

поставленного товара, выполненной работы (ее результатов), оказанной услуги или отдельного этапа 
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исполнения контракта в случае несоответствия этих товара, работы, услуги либо результатов 

выполненных работ условиям контракта 

Акты расхождения в количестве и качестве при приемке товара, фактических замеров, 

контрольных обмеров,  осмотров: ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ УСТРАНЕНИЯ ПОСТАВЩИКОМ 

(ПОДРЯДЧИКОМ, ИСПОЛНИТЕЛЕМ) ВЫЯВЛЕННЫХ НЕСООТВЕТСТВИЙ; 

 

11.3. УМЫШЛЕННОЕ НЕСОБЛЮДЕНИЕ УСЛОВИЙ КОНТРАКТА: мотивированные 

отказы ОЧЕВИДНОЕ/ НЕ ОЧЕВИДНОЕ отклонение действий заказчиков и участников закупок от 

добросовестного поведения (сомнения в качестве поставляемого товара, принимаемого результата 

работ) 

КЕЙС СТАДИ: «ЗАТЯГИВАНИЕ СРОКОВ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ: приостановка 

производства работ по контракту до установления благоприятных погодных условий на основании ч. 

1 ст. 716 ГК РФ» 

ТРЕБОВАНИЯ, СВЯЗАННЫЕ С НЕДОСТАТКАМИ ТОВАРА, при условии, что недостатки 

проданного товара были обнаружены в разумный срок; 

 

В ПОДАРОК каждому участнику: 
 

АЛГОРИТМ ДЕЙСТВИЙ УЧАСТНИКА закупки «КОЛИЧЕСТВО ПОСТАВЛЯЕМОГО 

ТОВАРА В ЗАЯВКЕ: возможность пересчета количества единиц измерения закупаемого товара» 

Перечень ДОСТУПНЫХ ОФИЦИАЛЬНЫХ ИСТОЧНИКОВ ИНФОРМАЦИИ 

(ГОСУДАРСТВЕННЫХ РЕЕСТРОВ) для целей доказательства НЕДОСТОВЕРНОСТИ сведений в 

заявке; 

Кооперация и консолидация поставщиков для целей устойчивых моделей поведения: 

АЛГОРИТМ ПРОТИВОПРАВНЫХ ДЕЯНИЙ; 

Правомерность ПРАВА НАПРАВИТЬ ПРОТОКОЛ РАЗНОГЛАСИЙ об уменьшении цены 

контракта при его заключении;  

 

 

12. АДМИНИСТРАТИВНАЯ и СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА 

АНТИМОНОПОЛЬНЫХ ОРГАНОВ: преюдициальный (прецедентный) характер в 

практике 2023-2024 годов  
ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ОСВОБОЖДЕНИЯ ОТ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

в силу статьи 2.9 КОАП РФ (малозначительность): пошаговый АЛГОРИТМ действий; 

НЕ НАДЛЕЖАЩЕЕ ИСПОЛНЕНИЕ ПОЛОЖЕНИЙ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА о 

КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ должностными лицами заказчиков НА КОНКРЕТНЫХ 

ПРИМЕРАХ;  

СОРАЗМЕРНОСТЬ и СПРАВЕДЛИВОСТЬ штрафов, соответствующих характеру 

совершённых административных правонарушений; 

ПРЕКРАЩЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА административных дел  по не реабилитирующим 

обстоятельствам; 

12.1. ОСНОВАНИЙ ДЛЯ ПРИМЕНЕНИЯ СТАТЕЙ 3.4 и 4.1.1 КоАП РФ с учетом 

правовой позиции Верховного Суда Российской Федерации в части ЗАМЕНЫ ШТРАФОВ НА 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ 
НАРУШЕНИЕ СРОКОВ НА ОДИН РАБОЧИЙ ДЕНЬ на примерах направления сведений в 

реестр контрактов, уведомлений о заключении и согласовании возможности заключения 

контрактов как ГРУБОЕ НАРУШЕНИЕ ЗАКОНА О КС  

 

ВПЕРВЫЕ: МИНИМИЗАЦИЯ ШТРАФОВ ГЕНЕРАЛЬНЫХ ДИРЕКТОРОВ, 

ДИРЕКТОРОВ, ИП при уклонении от заключения контракта 
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13. КРУГЛЫЙ СТОЛ: типовые ошибки заказчиков, участников закупок 

(поставщиков, подрядчиков, исполнителей). ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ разбор 

конкретных ситуаций в формате КЕЙС-СТАДИ. ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ. 

 

 КАЖДОМУ УЧАСТНИКУ 
1. СТАТЬИ АВТОРА СЕМИНАРА, опубликованные в 2014-2023 ГОДАХ в тематических 

изданиях по тематике контроля, надзора и аудита закупок В КОЛИЧЕСТВЕ 336 ШТУК 

2. УЧЕБНОЕ ПОСОБИЕ АВТОРА СЕМИНАРА, которое содержит изменения Федерального 

закона № 44-ФЗ, вступающие в силу в 2022 году. В ПОСОБИИ ПРИВЕДЕНЫ НОВЫЕ 

ТРЕБОВАНИЯ «ОПТИМИЗАЦИОННОГО» ПАКЕТА ПОПРАВОК, НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ, 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ И ПРИМЕРЫ. ИЗЛОЖЕНЫ ИТОГИ РАЗВИТИЯ КОНТРАКТНОЙ 

СИСТЕМЫ В 2021 ГОДУ: СПОРЫ ПО ВАЖНЕЙШИМ АСПЕКТАМ ЗАКУПОЧНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ОШИБКИ РЕАЛИЗАЦИИ С ПОЗИЦИИ КОНТРОЛЯ, НАДЗОРА И АУДИТА 

ЗАКУПОК. ОПИСАНЫ СПОСОБЫ МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ И ПРИЕМЛЕМЫЕ ПУТИ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 2022 ГОДУ. 

 

ТОЛСТОБОКОВ О.Н. Управление государственными и муниципальными закупками. Изменения 

2022 года Федерального закона № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок»: учебное пособие / 

О. Н. Толстобоков. – СПб.: Наукоемкие технологии, 2022. – 82 с. ISBN 978-5-6047846-4-8 УДК 351.712 ББК 

65.42я75 

 

Рекомендовано ученым советом ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «Институт развития дополнительного профессионального образования» 

МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ в качестве учебного пособия 

для обучающихся по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации 

«Управление государственными и муниципальными закупками в рамках Федерального закона № 44-

ФЗ»  

(рецензент А. А. Муталиева – кандидат юридических наук, доцент, ФГАОУ ВО «Северо-Восточный 

федеральный университет имени М. К. Аммосова»). 

 

3. НОВАЯ монография АВТОРА СЕМИНАРА в которой рассматриваются тенденции развития 

экономических систем в условиях динамичных и глубоких трансформаций, сопровождаемых 

долгосрочными шоковыми эффектами, финансовыми преобразованиями и институциональными 

изменениями. При этом имеют место существенное торможение или блокировка процесса развития на всех 

уровнях организации социально-экономических отношений, в том числе, за счет снижения субъектного 

потенциала, перенакопления сложных проблем, не обеспеченных адекватными решениями. Авторы 

монографии пришли к выводу, что для разрешения сложных проблем, связанных с трансформационными 

шоками и финансовыми штормами необходимо воспользоваться потенциалом интеллектуального капитала 

способного генерировать новые уникальные идеи, технологии, управленческие решения так необходимые 

в условиях преобразовательных процессов. 

 

Толстобоков О.Н. соавтор, коллектив авторов,  СОВРЕМЕННЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

СИСТЕМЫ:ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ШОКИ И ФИНАНСОВЫЕ ШТОРМЫ: монография/ Под ред. 

Брижак О.В. – М.: Издательство: «Перо», 2023. – 212 с. 

 

Монография адресована государственным деятелям, экономистам, 

занимающимся исследованием современных экономических систем, 

исследователям, интересующимся проблемами трансформационных шоков и 

финансовых штормов в условия системных преобразований,  

а также специалистам в сфере закупок. 
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 Методические материалы на тему семинара (КНИГА в типографском 

исполнении) 

 Обзор изменений законодательства о контрактной системе в 2023 г. (КНИГА в 

типографском исполнении) 

 Презентации лектора  

Набор типовых документов для контрактной службы, контрактного 

управляющего (ссылка на скачивание) 
 

Для участия в семинаре необходимо прислать на электронный адрес 

организатора заполненный бланк заявки и заключить договор с указанием 

сроков оплаты. 

http://www.izarm.ru/

